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TIN TUC SU KIEN

? DU AN KHOT NGHIEP THAM GIA
U'OM TAO KHOA 4 CUA VUON

AN Y

U'OM DOANH NGHIEP DA NANG

Chiéu ngay 20/10/2017, Vudn wom Doanh nghiép Da Nang t6 chirc khai gidng
khoa 04 cho 7 dw an kh&i nghiép.

Ong V& Duy Khuwong, Cha tich Hoi déng thanh — e
vién Vwon wom Doanh nghiép Ba Néng cho biét: : S
Vuwon wom Doanh nghiép Da Nang la don vi wom
tao va hé tro khéi nghiép trén dia ban thanh phd

Pa Nang va khu vic mién Trung. Qua gan hai
nam hoat déng, Vudn wom Doanh nghiép Da The ]" anniversary Of DNC
Nang da va dang ho trg cho hon 25 dy an khéi
nghiép. Cac dy an nhw Zody, Hekate, Antbuddy,

Announc& 3 of Batch IV

Sy -

-

Noi TOB... da tham gia Vuwdn wom va dat dwoc
nhirng thanh twu ndi bat. Bén canh viéc thanh lap
doanh nghiép, ho khéng chi goi dwoc vén dau tu,
tang trwdng doanh thu ma con mé rong thi trwong
kinh doanh ra ca nuwérc.

Chwong trinh Wom tao khoa 04 sé tiép tuc hé
trog thém cho 7 dw an. Tuy nhién, trong khéa 4 nay
sé c6 mdt sd diéu chinh vé chinh sach wom tao.
DPay c6 thé xem nhw la mét chwong trinh téng toc, -

tap trung cao dd cac ngudn lwc va hé tro tbi da ] o :
Ong Vo Duy Khuong, Chu tich Hoi dong thanh vién
Vuren wom Doanh nghiép Ba Nang chia sé tai 16 khai
dich vu théng qua cac hoat dong dao tao cu thé giang khéa 4

cho cac dw an nhanh chéng hoan thién san pham,

nhw tap trung vao viéc phat trién chién lwgc kinh ] i . . e
. o, R o . an theo hwéng linh hoat, thwdng xuyén san sang

doanh, thwong mai hoa san pham va ho trg két .; o . N .
R Do s tiép nhan ho so cac duy an nép vé chwong trinh,
noi, kéu goi von dau tw. e o . T
o i i ) . tién hanh tiép xuc, phan tich, danh gia, véi nhirng

“Vi vay, cac dv an tham gia Chuwong trinh s 5 . ] .

, . . dy an tiém nang co thé xem xét dwa ngay vao
Uom tao khoa 04 dwoc lwa chon khat khe hon va

Chuwong trinh Wom tao,” 6ng Khwong nhan manh.

&u cau dadm bao cac Chi sbé hiéu qua cbt yéu s .
y N g i y Chuwong trinh co6 sw chi dao ctia H6i dong Dieu
(Key Performace Indicator) cu thé trong sult thoi ‘. . N s . x

. . . . B . phoi Mang ludi khéi nghiép Da Nang va sy ho tro
gian lam viéc tai Vwon wom. Ngoai ra, Vuwon wom . s . N .
s . . x tr cac S&, ban nganh lién quan; Vwon wom
doanh nghiép sé diéu chinh hoat déng hé trg dw N - s R N i
doanh nghiép Ba Nang; H6i dong thanh vién; cac
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déi tac chién luoc nhw MBI, Swiss EP, IPP,
Frontier...; mang lwdi nha tw van; cac hiép hoi
doanh nghiép; Cau lac bd doanh nhan, doanh
nghiép; VCCI Pa Nang; cac vuwdn wom, chwong
trinh wom tao sang tao, cac trung tdm nghién ctu
khoa hoc, vién nghién ctru; Cac Cau lac bé khoi
nghiép, phong cbng tac sinh vién, trwdng dai hoc;
Cac duv an wom tao Khoa |11, Il va cac duw an khéi
nghiép khac...

Cdc dw an tham gia chwong trinh wom tao
khéa 4 gom:

TETHOW: Ung dung dé giup d& cac em hoc
sinh, thanh thiéu nién va ca cha me chia sé suy
nght, kinh nghiém, 1&i khuyén hay thdm chi cau
chuyén cta ho & dia phwong dé xay dwng cong
ddng doan két véi nhitng nguoi dwoc xac dinh
théng qua giong néi ctia ho bang cach s dung
react-native cho front end va python cho backend.

DY AN GOC CAY THONG MINH/ SMART
TREE BASE: Dv an nghién ctvu san xuéat va lap
dat bon cay xanh dé thi da nang dang nhwa réng,
dan hdi cao, cé tac dung chra nwéc, thu dung
nwdc mua, twdi nhd giot tw dong, déng thdi co
chirc nang lam ghé ngdi cho ngwoi di lai tai cac
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lar mve”sarwa DN

|

khu vyc duwdng di & cac cong vién, khu vui choi,
khu dan cw, via hé |&n tai thanh phé Da Néng.
CON HEM DU LICH BIiCH HOA TRONG
LONG TRUNG TAM THANH PHO: Dy an sé
bién con hém tai dia chi 75 Nguyén Van Linh, Pa
Nang thanh con hém bich hoa tai hién mot Pa
N&ng trong qua khir. Bé&n canh dé, cac clra hang
kinh doanh
phong thai cia mét Ba Nang xwa cii voi da dang

& day ciing s& mang dam mau séc,

cac loai dich vu nhw @6 lwu niém, dé trang strc,
cac mon dac san, hang quan an vat, quan Pub
mang phong cach xwa. Giai doan 2 sé& phat trién
thém mo hinh Homestay.

THUC PHAM SO CHE CHIM XANH: Dy
an duoc ki vong sé m& ra mét cudc cong nghiép
m&i trong viéc gilp cac ba noi tro hién dai tiét
kiém thoi gian vao bép. Khach hang chi can nhép
chudt trén trang web hodc goi dién thoai truc tiép
dén hotline 0914442681, tién hanh dat mon, ngay,
gid, dia diém giao hang. Nhan vién dy an s& mang
dén gia dinh ban nhirng thwc pham twoi ngon da
qua so ché, gilp viéc ndu an clha cac ba ndi tro
tiét kiém.



DY AN XEP KEO: xepkeo.vn Ia trng dung

online (Online web & app service) phuc vu dbi

twong khach hang la cac td chire, hdi, nhom céd
nhu ciu sap xép thoi gian, dia diém td chirc sw
kién, tiéc tung. Dy an gidi quyét van dé& nhoém
nhiéu nguwoi, théng tin khdng tap trung, kho théng
nhéat thoi gian dia diém

H20 FARM: Dv an cung cap giai phap rau
sach cho nha phé. Tw van, 13p dat, chuyén giao hé
thdng; tréng rau thiy canh thwong mai. H6 tro dbi
tac trong hoat dong thwong mai, nghién ctru, phat
trién ng dung 1OT vao [inh vwc ndng nghiép.

DU AN DICHUNG: Du lich chung phat trién
mot thi trwdng mua ban chd truc tuyén gidp cac
ban tré co6 thé tim kiém mot ngwdi ban dé cung di
du lich ho&c chia s& mot ché con tréng./.
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Tham Chwong trinh Uom tao Khéa 4
cua DNES, cac startup sé dwoc:

PAO TAO VA HUAN LUYEN: Cac startup
sé trai qua cac workshop, khéa huan luyén -
dao tao véi hang loat dién gia la nhirtng doanh
nhan thanh coéng, cac chuyén gia trong nhiéu
linh vwe, cac cb6 van nhiéu kinh nghiém dudi
hinh thirc mentor 1-1 ho&c tw van theo gid. Bén
canh do, cac startup sé dwoc két ndi v&i cac
ddi tac trong nwéc va qubc té trong mang lwdi
ddi tac ciia DNES. Co hoi dwoc nghe chia sé t
cac nhan vat hang dau trong gi¢i khéi nghiép
Viét Nam va qudc té va cac hd trg vé phap Iy tir
cac s&@ ban nganh va van phong luat sw trong
mang lwéi dbi tac cla Vwon wom.

GOI VON PAU TU: Cac dv an dwoc dau tw
truc tiép hodc gian tiép théng qua hoat dong két
ndi dau tw. Hoi nghi va Trién 1am kh&i nghiép
SURF dién ra hang nam sé mang nhirng co héi
kinh doanh va dau tw tr hon 27 quéc gia trén
thé gi¢i dén véi dy an cta ban.

MIEN PHi KHONG GIAN LAM VIEC
CHUNG: Trong Chwong trinh Wom tao, cac
startup s& dwoc mién phi lam viéc tai khéng
gian lam viéc chung quy mé dau tién tai Ba
Nang.

TRUYEN THONG VA QUANG BA

THUONG HIEU: Cac dv an dwoc wu tién hd
tro tiép can cac to6 chirc truyén thong, don vi
bao dai. Dy an dwoc hd tro mién phi quang ba
san phadm va dich vu trong cdng déng khoi
nghiép Ba Néng va mang lwéi cac hiép héi, td
chirc do DNES quén ly. Hoat déng tuyén dung,
dang ky doanh nghiép va s& hiru tri tué cling la
cac dich vu hdé tro cho dy an khéi nghiép khi
tham gia Vuwon wom.



http://surfstartupwave.vn/
http://surfstartupwave.vn/
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KHAI TRUONG KHONG GIAN LAM

VIE

C CHUNG KICOWORKING CHO

CONG PONG KHOT NGHIEP

Viéc dua vao st¢ dung khéng gian lam viéc
chung KiCoworking v&i mong mudn thac day nganh
cdng nghiép sang tao va hd tro cdc nhém cé nhan
kh&i nghiép.

KiCoworking 1a dw an trong tdm duoc dau tu
b&i Cong ty Cd phan Phat trién Kico véi téng dién
tich hon 1.400m? va la mot trong nhirng Coworking
Space c6 dién tich I&n nhéat tai Ha Noi. KiCoworking
chinh thic di vao hoat déng sé mang dén cho

doanh nghiép co hdi trai nghiém, s dung khdng
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gian van phong sang tao bac nhat Viét Nam véi chi
phi hop ly.

Pac biét, KiCoworking htra hen sé l1a dia diém
hé tro tdi da cho kh&i nghiép sang tao va hd tro cac
nhém ca nhan khéi nghiép dac biét trong linh vwc
céng nghé, la noi cac nhém Start-up cé thé cung
lam viéc, networking va hop tac dé& mang lai nhirng
gia tri nhat dinh cho doanh nghiép.

Chia sé v& dy an trong I1& khai trrong, 6ng

Nguy&n Trung Kién — Founder Coéng ty cd phan



Phat trién Kico cho biét: "KiCoworking 1a mét dw an

duoc dau tu nghiém tlc véi co s& vat chat cao
cép, hién dai bac nhat, khéng gian dugc thiét ké
sang tao s& mang dén nhirng trai nghiém bat ngd
cho cac doanh nghiép. KiCoworking dang ting
budc xay dwng moét "hé sinh thai" hoan chinh tu
van hé tro cho cac Start-up Viét vé chién lugc va
coéng nghé, gitp két néi véi quy va cac nha dau tu...
nhdm tao ra mét cdng déng ngay cang manh va két

ndi v&i cong dong khéi nghiép thé gidi".
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Hién tai, KiCoworking da c6 cac thanh vién la
cac start-up Viét dugc danh gid cao khi dat duoc
nhirng thanh céng budc dau cung véi nhitng san
phadm cong nghé wu viét. Dac biét 1a sw xuét hién
clia nha dau tu Innovatube t&i tir Singapore.

KiCoworking dang mé& ra co hdi rat Ién dé céac
doanh nghiép tiép can cac nha dau tu ciing nhu
duoc tiép xic thudng xuyén, trao déi chia sé kinh
nghiém v&i cac start-up dang co téc do phat trién

rat nhanh.
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SAP RA MAT QUY DAU TU MAO

HIE

Sy hop tac gilra Lotte Accelerator va
Vietnam Silicon Valley Accelerator (VSVA) danh
dau sw thanh 1ap Quy dau tw mao hiém dau tién
cua Viét Nam danh riéng cho startup trong giai
doan ban dau.

V&i muc tiéu dwa Viét Nam thanh nwéc cong
nghé phat trién, doéng thdi 1a mot thi trwong tiém
nang thu hat dau tw mao hiém va nguén lyc chat
xam, Lotte Accelerator da tr& thanh dbi tac chién
lwgc ctia VSVA nham mang dén nhitng hd tro tbt
nhét cho cong déng startup Viét Nam. Su hop tac
nay duoc ky vong sé tré thanh chéat xdc tac manh
mé cho thj tred'ng dau tw mao hiém tai Viét Nam.
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M CHO STARTUP GIAI DOAN
DAU & VIET NAM

Budi “Cong bd Hop tac chién luvgc gitra Lotte
Accelerator va Vietham Silicon Valley Accelerator
nham thac day thi trwdng vén dau tw mao hiém tai
Viét Nam” sé duwoc td chirc vao ngay 26/10/2017
tai Lotte Hotel, Ha Néi. Bay cling la co héi cho cac
nha dau tw tim hiéu vé tiém nang cta 12 startup
dwoc VSVA va Lotte Accelerator lwa chon dau tw
sau qua trinh danh gia hé so ciia hon 100 dé an.

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam dan tr&
thanh diém dén hap dan véi nha dau tw véi hon
100.000 doanh nghiép dang ky thanh Iap maoi trong
nam 2016 va hon 25,48 ty USD vén dau tw truc
tiép nwdc ngoai duoc rét vao thi trudng.



Chinh pha Viét Nam da ban hanh va thwc hién
Quyét dinh sb6 844/QD-TTg clGa Tha twéng Chinh
phl vé viéc phé duyét D& an “Hb tro hé sinh thai
kh&i nghiép ddi méi sang tao qudc gia dén nadm
2025”. Bé an huéng téi viéc xay dwng mot hé sinh
thai khéi nghiép soi ndi va mét thi trweng vén dau
tw mao hiém bén virng, lam nén tang thic day rng
dung coéng nghé ddi mdi sang tao trong doanh
nghiép nai riéng va tang trwdng cla ca nén kinh té
néi chung.

Xac dinh Viét Nam la thj trwong giau tiém
nang, Tap doan I&n thir 5 Han Quéc — Lotte da bét
dau tham gia thi trwong Viét Nam tir nhirtng nam
1998 v&i sw xuat hién cla thwong hiéu chudi cira
hanh thirc &n nhanh Lotteria. Tinh dén thdi diém
hién tai, Lotte da s& hiru khoang 12 cong ty con
hoat dong trong nhiéu linh vic.

Nam 2016, Lotte Accelerator Fund | dwoc
thanh 1ap véi quy mé quan ly quy 85 triéu USD dé
dau tw vao startup. Ciing trong nam 2016, Lotte
Accelerator da xay dwng chién lwgc hé tro startup
tai Viet Nam véi ddu méc la Giadi thwéng “Lotte
Accelerator Awards 2016” — séan choi cho cac nha
kh&i nghiép trong ca nwéc gidi thiéu san pham/
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dich vu dén vé&i cdng chung, dong thoi tao moi

trwdng cho cac nha dau tw tim kiém dw an tét dé
ddng hanh va hé tro.

VSVA la té chirc Thic day kinh doanh dau tién
dwoc thanh 1ap tai Viét Nam dwa trén nhirng
nghién ctru tr D& an Vietnam Silicon Valley — Dé
an dau tién cta Chinh pha Viét Nam hé tro truc
tiép cho startup. Trong sudt gan 4 n&m hoat dong,
VSVA van duy tri vi thé dan dau trong viéc cung
cap vén mdi va chwong trinh huén luyén tap trung
cho startup tai Viét Nam.

Tinh dén thoi diém hién tai, danh myc dau tw
ctia VSVA gbdm 50 cong ty vé&i ty 1& dau tw thanh
cong la 38% (mrc trung binh cla thé gidi la 10%).
Nhiéu startup t6t nghiép tir chwong trinh da goi
thanh cong vén dau tw vong tiép theo vai dinh gia
nhiéu triéu USD, cé thé ké dén nhw TechElite,
Lozi, SchoolBus, Ship60...

VSVA va Lotte Accelerator ky vong bat dau tw
thdéa thuan nay sé tao ra mét hanh lang maéi dé
cac tap doan trong va ngoai nwdc dau tw vao
startup Viét Nam théng qua viéc hop tac voi cac
Té chire thac day kinh doanh.
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I-LAW - TU" VAN PHAP LY BANG

Trong xu huéng hdi nhap kinh té quéc té sau
réng hién nay, & Viét Nam, nhu cau phap ly ngay
cang tang khi cac mé hinh san xuét doanh nghiép,
nhu cau giao Iuu, hop tac ngay cang 16n...cac moéi
quan hé x& hdi phirc tap hon va céac tranh chap dan
sw ngay cang nhiéu, khéng phai ai cling tim duoc
cho minh nhirng théng tin phap ly mét cach dé
dang va day du. Thong thuéng, théng tin nhan
duogc la mot chiéu, thy ddong nhiéu hon cha dong
(nghia la co quan quan ly ban hanh chinh séach,

van ban phap ly, chi khi gdp van d& moi ngudi
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KET NOI CONG NGHE

A\

thudng mai tim hiéu ky va rét it doanh nghiép hay
ca nhan biét truéc sé can tim hiéu nhirng gi vé
luat). Nguén théng tin chd yéu chi dén tir hai
ngudn: Thong qua Sach vé luat va tim kiém trén
mang Internet gay ra nhirng khé khan khi khéng thé
tiép can nhirng théng tin cho nhirng tinh hudng cu
thé. Bat ngudn tir nhu cau thuc té do, Dao Hoéng
Hai va nhom cong sw da quyét dinh khéi nghiép Dy
an l-Law v&i mong mubn gidm thoi gian tu van, tao
ra kho ndi dung phap ly va gitp céc luat su tiép can

khach hang mot cach dé dang hon.



TIM LAY SU

SAD GIA TRON @01 vy WiEC

BUO'C PAU KHO'I NGHIEP

Bén duyén v&i nghé Luat s nhung Hoéng Hai-
Founder cla I-Law lai 4p U rat nhiéu y twdng kinh
doanh. Tuy nhién. Hai chuwa thé hién thyc hda
dugc khat khao cua minh béi chua tich Iy dugc
nguodn lyc, hon nira anh cling la ngudi than trong
do tinh chét cong viéc cla ngudi lam tu phap.
Nhwng dén mét ngay, anh nhan ra rang sy than
trong qua mirc sé lam can tré ban linh dam lam,
dam th&r thach cGa minh va da khién anh phai
luyén tiéc rat nhiéu dw an khéi nghiép. Nam 2015,
& tudi 33, 1an dau tien Héng Hai quyét dinh budc
qua vong “an toan” ctia minh v&i Dy an I-Law.

Ké tir khi phac thao ra Dy an ndm 2015 cho
dén khi dw an duoc trién khai va di vao hoat dong,
Hong Hai va cac ban da mat mét nam dé tim hiéu
thi truéng, nhu cau cha ngudi dung, théi quen st
dung dich vu luat su, thoi quen cung cép théng tin

cla cac luat su...

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 12.2017

NHPNG KHO KHAN...

Hbéng Hai cho rang, dua coéng nghé théng tin
dé t&i wu hoa viéc tiép can cac van dé phap ly va
két ndi cac luat sur véi ngudi co nhu cau la moét y
twéng kha doc dao va méi & Vit Nam. Nhung khi
nguwdi sang lap va cac cong sw déu la cac luat sw
va chua cé nhiéu hiéu biét vé nén tang cong nghé
thi viéc hién thuc héa y twéng lai tré nén rat kho
khan. Dé giai quyét bai toan nay, Héng Hai da tw
hoc hdi ban bé va qua nghién ctru, tir d6 ty dam
trach van dé quan ly IT cla Dy an, két hop voi
mot sb cdng tac vién gidi vé cong nghé va cé dam
mé kinh doanh nhw minh.

Van dé th hai Hoang Hai gap phai, do 1a mac
du y twédng doc dao nhwng khéng phai chwa coé ai
lam. Hinh thirc tw vAn da c6 & cac Van phong luat
sw hay ngay ca mét sb bao ciing c6 chuyén trang
tw van phap luat nén I-law phai c6 sw khac biét vé&i
nhirng mo hinh trén.

DPiém khac biét cta I-law chinh 1a déi v&i cac



mé hinh trén, khi can tw van chi c6 1-2 luat sw phu

trach tra 16i trong khi qua trinh phat trién, phat sinh
rat nhiéu méi quan hé, mau thuan ddi hdi nhu cau
chuyén mén hda cua luat sw phai cao hon. Vi du,
khi khach hang c6 van dé vé hon nhan gia dinh thi
can luat sw chuyén vé linh vuc dan sw, va chuyén
gidi quyét cac tinh huéng vé hén nhan gia dinh
théng qua luét....

Théng qua nén tdng cdng nghé, |-law gilp
khach hang cé thé tiép can véi cac luat sw bang
viéc dat cau hoi vao muc “Héi-dap”, cac luat sw
tham gia sé tra 1&i va khach hang sé nhan dwoc
phan héi ctia nhiéu luat sw khac nhau. Ban dau,
nhiéu ngwdi lo ngai néu “mién phi” thi luat sw cé
san sang va hao hirng tham gia hay khéng? Day la
lo I&ng c6 co s& nhwng thwc té khi hanh nghé luat
sw, Héng Hai thdy rang khach hang khéng chi
dwoc giai dap véi cau tra 1oi luc dat cau héi ma ho
c6 thé tim dén luat sw dé gidi quyét tron goi, tr d6
mang dén gia tri kinh t& cho luat sw. Hon nira
théng qua cdng cu danh gia do khach hang binh
chon, méi luat sw ciing khdng dinh dwoc uy tin va
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quang ba nang lwc cla minh cho moi ngudi biét,
do clng la dong lwc dé cac luat sw sdn sang tham
gia v&i Dy an. Dén nay, I-law da két néi dwoc hon
300 luat sv va Van phong Luat sw uy tin tai cac
tinh/thanh phé 1&n nhw Ha Noi, TP H6 Chi Minh,
E)éng Nai, Ba ria - Viing tau thuéc 17 linh vwec hinh
sw-dan sw....

Mot van dé nira ma I|-law gdp phai trong qua
trinh khéi nghiép, d6 la v&i md hinh quy mé nhd
nhw hién tai dé dang thuwc hién dwoc. Nhwng khi
lwong ngudi st dung Ién, can cd nguén dam bao
cho I-law hoat déng trong khi I-law lai khéng thu
phi cla nguoi dwoc cung cap dich vu. Pay co6 vé
la mé hinh ngwgc khi ma théng thwdng, phi dwoc
thu cla ngwoi sir dung dich vy, nhwng hién nay
Dy an dang hoat doéng theo mé hinh thu phi cla
ngwdi cung cap dich vu. Theo Hoang Hai, diéu nay
trbng c6 vé nguwoc doi. Nhwng voi I-law, nguoi
cung cap dich vu (luat sw) tham gia vao Dw an
nghia Ia cé kénh théng tin dé hoat dong, tao ra gia
tri gia tdng cho ban than thi phai trd khoan phi nhéat
dinh cho I-law la diéu dé hiéu.
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...VA TRAI NGOT

L&y khach hang la trong tam va gitp cac luat
sw cling ¢ hinh &nh ca minh, nén tang |-Law d&
nhan dwoc sy quan tdm cla nhiéu ngudi ngay to
khi mé&i ra méat. Trung binh mdi thang c6 hon 200
cau héi dwoc gidi dap va két ndi hon 400 khach
hang vo&i luat sw uy tin dé dwoc tw van va giai
quyét tron goi cac vu viéc.

Theo bao cdo méi day trong cudc khdo sat vé
tinh than khéi nghiép (AGER) tai 45 qubc gia voi
50.861 ngudi tir 14 tudi tré [&n vira dwoc cong b
v&i sw phdi hop thwe hién cia Tap doan Amway,
Dai hoc Technische Universitat Munchen (TUM) va
cbng ty nghién ctru thj tredng GfK, Viét Nam dirng
dau thé gisi vé Chi sb tinh than kh&i nghiép (AESI)
va thir 2 vé Thai do tich cwc dbi véi khéi nghiép.
Viét Nam con la mét trong nhirtng nwéc ma cac
doanh nghiép “Start-up” dwoc thanh 1ap véi téc do
rat nhanh. V&i niém dam mé kinh doanh va sw
cébng hién, s&n sang bung né, dam thwc hién
nhitng y twédng maéi la, nhidu doanh nghiép kh&i
nghiép da thanh cdng va cé chd ding trén thi
trwdng tredng. Tuy nhién, da sé cac doanh nghiép
kh&i nghiép van con thiéu cac kién thirc vé phap
luat, vé quan tri doanh nghiép, vé kinh doanh...

Nhiéu start-up ra d&i con gdp rat nhiéu khé
khan trong subt chang duwéng khéi nghiép nhuw
phap ly-mét trong nhitng van dé tién quyét khién
nhiéu start-up gap khéng it rac rdi. Phap ly can
ngay tr khi kéu goi vén dau tw ma néu start-up
khéng cé nén tang phéap ly ky, khédng chuan bj sén
sang cho céac diéu khoan hop déng thi s& dan dén
mat kiém soat doanh nghiép ctia minh. Do vay,
mot trong nhirng dbi twong ma I-Law hwéng dén 1a
tw van phap ly cho cac start-up non tré cua Viét
Nam.

Déi v&i cac doanh nghiép néi chung, cac start-
up néi riéng, muc tiéu cudi cung la “win-win” (cung
c6 lgi). Tuy nhién véi I-Law, muc dich phuc vu
cong déng va cho xa hoi luén dwoc Founder Pao

Khéi nghiép doi méi sdng tao, sé6 12.2017

Hong Hai quan tam va dat & vi tri quan trong.
Nhirng con sé &n twong, nhitng thanh cong buéc
dau da dwoc ghi nhan nhung theo Héng Hai, Dy
an moi dat 80% cong viéc dé ra. Mac du vay:
“Khéng c6 gi la khéng lam dwoc” Héng Hai cho
biét, hy vong I-Law sé& tr& thanh ngudi ban déng
hanh cho cac doanh nghiép va ngudi dan Viét
Nam trén chang dwéng phat trién.

Coéng nghé théng tin dang dan giup cudc séng
dé dang hon va mét nén tang két néi phap ly dén
gan moi ngudi hon, déc biét 1a véi cac start-up sé
gop phan thic dady mot xa hoi tét dep hon.

Minh Phuwong

DICH VU CUA I-LAW

DAT CAU HOI MIEN PHi: Théng qua I-LAW,
ban c6 thé dat bat ky cau héi ndo ma ban dang
vudng méc hodc gap phai vé phap ly cho luat sw
cua iLAW, trong vong 24h, ban sé nhan dwoc
cau tra |oi tir luat sw cta I-LAW.

TIM KIEM LUAT SU: I-LAW la noi quy tu
hang tram luat sw uy tin, c6 chuyén mdén va kinh
nghiém chuyén sau trong trng linh vwc: kinh
doanh thwong mai, diu tw, nha dat, hén nhan
gia dinh, thtra ké, ho tich - tw phap, hinh sw,
thué, bao hiém, tai chinh ngan hang... Bén canh
do, iLAW cung cép va hé tro cac cbng cu tién ich
thiét thwe nhét gitp khach hang cé thé tim kiém,
twong tac trwc tuyén véi luat sw thong qua viéc
dat cau héi, dat lich hen tw van véi luat sw qua
mail, dién thoai, gdp mat trwc tiép hodc bao gia
vu Vviéc truc truyén.

BAO GIA VU VIEC TRON GOI: I-LAW cung
clp cong cu hd tro trwc tuyén dé khach hang cé
thé kham khao vé viéc wéc tinh chi phi tron goi
cho tirng vu viéc tlr don gidn dén phic tap, to
do khach hang sé chon dwoc luat sw phu hop
nhéat dé tham gia giai quyét cac yéu cau cla ban

véi mirc phi hop ly va tiét kiém nhét.
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

HE SINH THAI KHOT NGHI.
A1, AVIV - ISRA]

T

Jerusalem la tha dé cha Israel, nhwng tha dé
clia Quéc gia Khéi nghiép nay chac chan 1a Tel
Aviv. V&i khoang 2.200-2.700 céng ty kh&i nghiép
céng nghé san xuét ra cac s&n pham cho thj trwdng
toan cau, Tel Aviv cé mét trong nhivng Mat do Khéi
nghiép cao nhét trén thé gi¢i. Mac du ndm 2016 c6
it giao dich hon, nhwng vén dau tw mao hiém da
dat mirc cao nhat moi thoi dai.

Thanh phé Tel Aviv nhé bé c6 tat ca cac dac
diém ca mot trung tdm coéng nghé toan cau khdng
16: gido duc, tinh than kinh doanh, cong nghé, tw
duy toan cau, sy hd tro clia chinh pha va 300 trung

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 12.2017
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tam NC&PT da qudc gia dang hoat dong & Israel.
Hon nira, Tel Aviv da vwot qua cac hé sinh thai
khac nh& mot yéu td gép phan tao nén stc manh
clia né & nhiéu nganh coéng nghiép, dic biét la
trong an ninh mang - d6 la quan sw. Kinh nghiém
thu thap dwoc ti lwc lwong tinh bao quan déi wu tu
cla dat nuwéc, két hop véi sy hd tro ctia chinh pha
da giup huy déng duoc 581 triéu USD tai trg cho
an ninh mang vao nam 2016.

Ngoai cac cong nghé tién phong nhw cdng nghé
khdéng gian mang, nhitng cdu chuyén thanh cbng
gan day cia B2C nhw cong ty kh&i nghiép phat
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hinh trwc tuyén Houseparty da tang cwong danh
tiéng cGa hé sinh thai nhw 1a bé d& cho mot sb
cong ty thanh céng nhat thé gi¢i. Ung dung trd
chuyén video tryc tiép da dwoc phat hanh vao dau
nam 2016 va da vwon lén vi tri hang dau trong céac
bidu dd wng dung danh cho thiét bi di dong, thu ht
duoc téng sb tién 1én téi 52 triéu USD.

Trong bang xép hang nam nay, Tel Aviv gilr
virng vi thé 1a mét trong nhivng hé sinh thai hang
dau thé gidi, chi roi mot vj tri tr # 5 xubng # 6 dé
nhwéng ché cho Béc Kinh. Mac du ¢6 sw vwon lén
cla cac hé sinh thai khéi nghiép & cac nén kinh té
I&n trén toan thé gidi, Tel Aviv van nam trong top 10
vé Chi sb Hiéu suat. Tel Aviv cé sb lvong tai tro
hung manh va rat xuét sac trong viéc tiép can thj
trwong, két ndi véi cac hé sinh thai khac va 16i kéo
dwoc nhiéu khach hang nwéc ngoai. Tuy nhién, co
nhitng diu hiéu cho thdy sy thanh céng cia hé
sinh thai Tel Aviv c6 thé dang chirng lai. Chi phi ky
thuat cao va thoi gian thué lao déng kéo dai la
nhirng nguyén nhan gay ra yéu td yéu nhét trong
Chi s6 cla Tel Aviv.

Tel Aviv cung vé&i Los Angeles cé ty 1é phan
tram kh&i nghiép cao nhét cho biét san phdm ho
dang phat trién 1a san pham |an dau tién xuét hién
thuéc loai nay hoac trong mét linh viec hoan toan
m&i, v&i ty 1& 51%. Trong khi, trung binh toan cau 1a
35%.

Cac cong ty khéi nghiép & Tel Aviv cé ty 1é cao
nhat khach hang nwéc ngoai ngoai luc dia cta ho,
& murc 37%, cho thdy khd ndng thanh céng & quy
mo toan cau. 69% sb doanh nghiép khé&i nghiép &
Tel Aviv nhdm muc tiéu trwc tiép dén thi treong My
hodc Vwong quéc Anh, mirc cao thi hai trén thé
gi¢i chi dirng sau Estonia.

Chi ¢6 1% sb cong ty mai thanh 1ap cta Tel Aviv
bt nguén tr bén ngoai qudc gia - cac hé sinh thai
hang dau khac cho thay con sb nay cao hon tir 5
dén 15 1an. Tel Aviv ciing c6 ty |& phan tr&m Phu niy

Khéi nghiép doi méi sing tao, sé6 12.2017

thanh 1ap danh nghiép thp nhét trén thé gioi, &
mirc 8%, chi bang mét nira mirc trung binh toan
cau.

Quéc gia Kh&i nghiép

Muoi tam tudi va méi tdt nghiép trung hoc,
Yossi Matias gia nhap quan ddi tai Can c& khéng
quan Hatzerim & sa mac Negev, khoang 100 km vé
phia nam Jerusalem. Vuot qua vai vong kiém tra
tiéu chuan va chwong trinh sau ngay tuyén chon
gat gao, Matias dwoc chon dé dao tao l1am phi céng
cho Khéng quéan lIsrael, dwgc xem la mét trong
nhirng vi tri danh gia nhét trong Luc lwong phong
vé cla Israel (IDF). Chwong trinh ddo tao rat khac
nghiét, chi cé mét trong sé sau hoc vién hoan thanh
dwoc nd. Nhung cac giai doan tiép theo - céc
nhiém vu hoat ddng trong mét khu vwec bat én lién
tuc - tham chi con nhiéu thach thérc hon. Matias
nh¢ lai "Nhirng thach thirc d6 lam cho nhirng thach
thirc sau nay trong cudc séng tré nén nhé bé hon."

Sau sau nam lam phi céng va lay bang tién si
vé khoa hoc may tinh cua Pai hoc Tel Aviv, Matias
bat dau sy nghiép ctia minh lam mét nha khoa hoc
nghién ctru, dau tién & Vien Weizmann va sau dé 1a
Bell Laboratories. Tén cla 6ng xuét hién & 30 bang
sang ché va hang tram bai bao khoa hoc. Tuy
nhién, tlr chdi cudc sébng han lam ém dém, Matias
tham gia sang lap cdng ty Zapper Technologies,
tién phong trong viéc nghién ctru cac cdng nghé tim
kiém tuy bién va theo nglr canh, va lam Trwdng
khoa hoc cta HyperRoll, mét céng ty phan mém
doanh nghiép sau d6 dwogc Oracle mua lai.

N&m 2006, khi dang nght vé ké hoach tiép theo,
Matias da nhan dwoc 1&6i mdi tr Google dé thanh
l[ap mot trung tdm NC&PT & Israel. "Pay la co hoi
dé bat dau mot thach thirc mai, xay dwng doi ngii
va quyét dinh nhitng dw an cé tac dong Ién nhéat",
Matias giai thich. Ong da phat trién dwoc mot doi
nga [én t&i 500 ky sur.

Duw¢&i sy lanh dao ctia Matias, trung tam NC&PT
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cla Google & Israel da phat trién mot sb6 ddi méi
sang tao ndi bat nhat cia cdng ty trong (rng dung
tim kiém, bao gébm Google Suggest (dwa ra cac
dé xuét tw ddng hoan chinh trong hop tim kiém),
Google Trends (cac thuat ngir tim kiém bang |&i
ndi) va Google Live Results (dwa ra két qua truc
tiép hon cho cac yéu cau phd bién, chdng han
nhw ty gia hdi doai va diém sb trong thé thao).

Nhwng Google khdng phai 1a cong ty duy nhat
thanh Iap trung tam NC&PT & Israel. Ngay ttr nam
1974, Intel da nhan ra nhitng thé manh cia dat
nwéc nay vé ddi méi sang tao va xay dwng co s&
NC&PT dau tién & ngoai Hoa Ky tai day. Trong 40
nam tiép theo, cong ty nay da tré thanh nha st
dung céng nghé I&n nhét cua Israel va xuét khau
mot ty bo x& ly. Nhidu bd xt ly trong d6 duwoc
phat trién tai Intel Israel, chdng han nhw 8088 (bd
x& ly may tinh dau tién), Pentium MMX (d& tr&
thanh bo xi ly phé bién nhat cta thé ky 20), va
Centrino (b6 vi x& ly may tinh xach tay dau tién
VG wifi).

Hién nay, hon 250 cong ty toan cau cé phong
thi nghiém NC&PT & Israel, v&i 80 trong sb do la
céac cong ty thudc Fortune 500. Hai phan ba trong
do 1a nhitng ngudi khéng 16 cong nghé My nhw
Facebook va Apple, nhung dang cé sy hién dién
ngay cang tang cua cac 6ng Ién cong nghé cua
Trung Quéc va Han Québc, nhw Huawei va
Samsung. Mét sb hoat dong dwoc xay dwng twr
ban dau, con mdt sd khac phat trién tir viec mua
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lai cac céng ty nhé hon. Bay trong sé tam co sé&
NC&PT cla HP & Israel duwgc phat trién tir viéc
mua lai. Yair Snir, giam déc bd phan M&A va phat
trién kinh doanh tai Microsoft EMEA nhan xét:
"Néu ban la mét céng ty da qudc gia, mét trong
nhirng tai san cda ban sé la trung tam NC&PT &
Israel. Pac biét 1a néu ban dang tim kiém mot
trung tam ddi méi sang tao va lam nhing didu
khac biét".

Trong vai thap ky qua, Israel da cling cé danh
tiéng cGa minh nhw la "Québc gia Khéi nghiép",
mot biét danh dwoc phd bién nhd cudn sach nam
2009 cung tén cua Saul Singer va Dan Senor. T
nam 1999 dén nam 2014, nguwoi Israel da thanh
lap 10.185 cong ty kh&i nghiép, mét niva trong sb
do van hoat dong va 2,6% co doanh thu hang
nam trén 100 triéu USD.

Mot sb khéi nghiép da phat trién thanh cac
cong ty Ion tri gia hang ty dé la va sau dé dwoc
cac cong ty cong nghé khéng 16 nwéc ngoai mua
lai, nhw Viber va Waze (dwgc Rakuten va Google
mua lai). Nhirng céng ty khac da tim cach niém
yét trén thj trwdng chirng khoan nwéc ngoai, voi
hon 250 cong ty cla Israel dang ky giao dich trén
san chirng khoan céng nghé cao NASDAQ ké tir
nhitng nam 1980. Sau Hoa Ky va Trung Qubc,
Israel la qudc gia cé nhiéu dai dién nhéat trén
NASDAQ.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BDOI MOI SANG TAO

SU" RA DOTI CUA
NGANH CONG

NGHIEP VON

MAO HIEM

Sw can thiép cda khu vic cdng khdng nhirng
thic day sw hinh thanh clia cac cum doanh nghiép
tai Thung liing Silicon ma con thiuc day sw hinh
thanh cta chinh ban than nganh céng nghiép vén
mao hiém.

T4t nhién, cac cong ty tiém ndng da cé thé huy
dong dwoc von trwdc khi nganh céng nghiép vén
mao hiém ra d&i. Cac ngan hang phat hanh no
dwai hinh thire cac khoan vay va dbi véi cac khoan
dau tw dai han hon, rGi ro nhiéu hon, cac nha dau
tw tw nhan phat hanh c¢d phan. Vao nhirng thap

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 12.2017
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nién cudi thé ky XIX va dau thé ky XX, cac nha dau
tw tw nhan giau c6 da thanh lap van phong dé
quan ly cac khoan dau tu ctia minh. Cac nha dau
twv nhu Phippes Rockefellers, Vanderbilts va
Whitneys da dau tu va tu van cho mét loat cac
doanh nghiép kinh doanh, bao gbém cac doanh
nghiép tién than clia AT&T, Eastern Airlines va
McDonnell Douglas.

Tuy nhién, vao thoi ky Pai suy thoai nhirng
nam 1930, cac phwong thirc tai trg cho cac cong
ty kh&i nghiép tiém nang hién c6 duoc cho la
khéng dd. Khéng chi nhiéu doanh nghiép trién
vong khéng duoc cip vén ma cac nha dau tu co
tai san rong cao thudng khdng cé nhiéu thoi gian
hoac ky nang lam viéc v&i cac cong ty khéi nghiép
dé giai quyét nhirng thiéu sét trong quan ly. Ciing
khéng phai cac lwa chon thay thé do Téng théng
Roosevelt dua ra trong Chinh sach Kinh té mai
(New Deal) - chang han nhu viéc thanh lap Tap
doan Tai chinh tai thiét - duoc cho la théa dang.
Su clng nhéc clia cac tiéu chi thdm dinh vay vén,
tinh trang quan liéu trong viéc ra quyét dinh tai tro
va nhirtng quan ngai vé sy diéu tiét va can thiép
chinh tri, tAt cd déu cho thay cac chinh sach hién
thdi can phai dwoc thay thé.

Céng ty dau tu mao hiém chinh thirc dau tién -
Cong ty Nghién ciru va phat trién My (ARD) - duoc
thanh lap v&i moét loat cac muc tiéu Ion hon la chi
kiém tién do nhirng quan ngai rang My mac du da
thoat khai tinh trang suy thoai do kich thich chi tiéu
cta chinh pha lién bang trong thdi ky chién tranh
sé som tré lai tinh trang kinh té tri tré khi chién
tranh két thac. Vao thang 10 nam 1945, Ralph
Flanders, ngudi dirng dau Ngan hang Duw triv Lién
bang Boston, cho rang dé gidi quyét dugc van dé

nay thi can phai thanh lap mét doanh nghiép méi
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dé tai tro cho cac doanh nghiép non tré. Ong lap
luan réng, doanh nghiép nay khéng nhitng can
hoat ddng mét cach hé thdng hon trong viéc "lya
chon nhitng doanh nghiép hap dan nhat" so voi
hau hét cac nha diu tu tu nhan, ma con can phai
khai thac "lwgng tich luy Ién cla cac quy uy
thac" (nghia la quy huu tri va vén thé ché khac)
néu mubn thanh céng vé dai han.

ARD duoc thanh lap mét nam sau do dé hién
thwc hod tdm nhin nay. Flanders tuyén dung mot
sb nhan lyc va cac nha lanh dao doanh nghiép cho
dw an nay, bao gém ca Karl Compton cha tich cla
MIT, tuy nhién, Quy nay lai do Giao su Georges F.
Doriot cia Trwong Kinh doanh Harvard quan ly.
Chién Iugc truyén théng clia ARD nhan manh vao
muc tiéu ctua Quy la tai trg va trg gilp cho cac
cobng ty mai thanh lap nham tao ra “mét mirc sdng
cao hon cho ngu®i My”. Theo Pat Lile, mac du lgi
nhuan 1a mot muc tiéu cha nd lwc nay nhung loi
nhuan tai chinh "khéng phai la muc tiéu trong yéu
clia Quy. Thay vao do, ching dugc miéu ta la moét
phan can thiét ctia qua trinh nay".

Trong hai thap ky dau sau khi thanh lap, ARD
da rat cang thang trong viéc duy tri ddng thoi cac
muc tiéu xa héi rdng hon va lgi nhuan tai chinh.
Nhirng muc tiéu kép nay phan anh nhirng cang
thdng cb6 hiru trong viéc trd thanh céng ty dai
ching c6 ¢b phan ban cong khai. M&c du Flanders
chu trong vao vén thé ché do han ché lai suét,
ARD c6 thé huy déng duoc 5 triéu USD dau tién
chi bang cach chao ban cong khai. (Hang dau tw
vdn mao hiém dau tién, Draper, Gaither va
Anderson mai dén nam 1985 méi duoc thanh 1ap).
Nhigu nha dau tw - c6 18 da b thuyét phuc béi cac
cong ty méi gidi qua hao phong dé& mua cb phan -
da khong danh gia dung dwoc khoang thdi gian
kéo dai dé dat dwoc doanh loi hodc cac loi nhuan
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khac tir cac cong ty dang trong giai doan dau phat
trién chiém wu thé trong danh muc dau tw cua
ARD. Do d6, Doriot da danh phan I&n nhirng nam
1950 va 1960 dé bao vé cac muc tiéu dai han hon
cua Quy. Trong blrc chan dung kha khéng can
xng vé van may ctia ARD nam 1967, Doriot da
ndi: "cac cb dong cla ban kiém dwoc nam diém va
sau d6 ban hét. Nhwng chung ta co trai tim cla
chung ta trong cac céng ty cltia chung ta, ching ta
thwc sy la bac si clia cac bénh tré em & day. Khi
cac ngan hang hoac cong ty méi gi¢i néi voi toi
rang tdi nén ban moét cong ty dm yéu, tdi héi ho:
Ban c6 ban mot diva tré dang s6t & nhiét dd 40 do
khong?"

Sw cang thang twong tw da thuc day hoat dong
kinh doanh mao hiém vé&i sy ra doi cliia Cong ty
DPau tw doanh nghiép nhé (SBIC). Cac quy dau tw
mao hiém nay dwoc Lién bang bdo dam tang lén
trong nhitng ndm 1960 va chiém phan Ion trong
tbng s6 vén mao hiém dwoc huy dong trong nhirng
nam nay.

Co sé& ly luan cho cac doanh nghiép nay twong
tw nhw ly luan cta Doriot: Nhiéu doanh nhan tiém
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nang khong thé huy déong dwoc ngudn vdn can
thiét @& thwong mai héa y twédng ctia minh. Nhung
& mét khia canh quan trong, SBIC khéng gibng v&i
nhirtng nd lwc tién phong cla nhitng nam 1930:
cac nha lap phap nhan ra rdng cac quan chirc
chinh phu - bat ké 1a cé thién chi nhw thé nao - ¢
|& khéng phai 1a nhitng ngudi phu hop dé dwa ra
nhitng quyét dinh khén ngoan vé& viéc doanh
nghiép nao dwgc nhan tai trg. Thay vao doé, trach
nhiém nay sé thudc vé khu vyc tw nhan.

Theo quy dinh dwgc ban hanh vao nam 1958,
SBIC c6 hai quyén han I&n lao: ho c6 thé vay 1én
dén mot nira sb vén cha ho tir chinh phu lién bang
va cling s& nhan dwoc nhidu wu dai thué. Doi lai,
SBIC chi dwoc dau tw vao cac doanh nghiép nhd.
Hon nira, cac khoan dau tw phai nam trong nhirng
pham vi giéi han nhat dinh: vi duy, SBIC khong
dwoc ndm gi» ¢d phan trong coéng ty (mac du no
c6 thé dwoc chuyén dbi thanh vén cbé phan) va
viéc kiém soat cta ho déi véi nhivng cong ty nay
cling bi han ché. Ngoai ra, cac nhan vién cta SBIC
bi tuyét d6i cAm mua cb phan.

Nhirng dac diém nay cia chuwong trinh SBIC
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da bi chi trich tham chi trwéc khi cac dao luat quy
dinh viéc thanh lap cac quy nay dwoc ban hanh.

Sw chi trich dbi v&i chwong trinh nay tang Ién
vao dau nhirng nam 1960 khi mot sbé lwong I6n
SBIC dworc tai tro, thwdng véi sy danh gia & mic
tdi thiéu. Cac doanh nghiép dwoc nhan cac dac
quyén va khoan vay tir chinh pht bao gém moét sb
doanh nghiép do cac nha tai chinh thiéu kinh
nghiém diéu hanh. Nhirng nguwdi nay kinh doanh
rat khac véi nhirng dw dinh ban dau ctia Québc hoi,
chang han nhw phat trién bat dong san - va céac
quy tham nhiing tai tr¢ cho cac doanh nghiép
dwoc van hanh b&i nguwdi than, ban bé va trong
mot vai trwéng hop 1a toi pham co td chirc. 9 trong
10 SBIC da vi pham cac quy dinh cua lién bang
theo mot cach nao dé. Hau qua la Chuwong trinh
SBIC bi Quéc hoi chi trich Ia lgi nhuan tai chinh
thap, gian lan va lang phi. Mac du vay, cac quan
chirc chiu trach nhiém quan ly chwong trinh nay
(va cac co quan hanh phap néi chung) van tan tam
véi n6 va kién quyét chéng lai cac cudc kéu goi
huy bd chwong trinh.

Tuy nhién, cac cbéng ty dwgc chwong trinh nay
tai tro' trong nhi*ng nam 50 va 60 cd cac két thuc
kha khac nhau. M&c du rat it quy Ién hién nay
dwoc thanh 1ap trong khudn kho chuwong trinh
SBIC, nhung cac quy nay that sy kich thich sy
phat trién cia nhiéu t6 chirc dau tw mao hiém
trong thung ling Silicon va Route 128, day la hai
vudn wom doanh nhan I&n nhat nwéc My. Hai
vuwdn wom nay co cac cdng ty luat va cac nhom ké
toan hwéng dén nhu cau cla cac doanh nghiép
kh&i nghiép. Vi duy, Venture Economics, dwoc
thanh Iap tr Dich vu Bao cao cua SBIC nam 1961,
da dan dan mé rong pham vi dé tré thanh nguén
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dir liéu vé 1ai suét quan trong cla toan nganh céng
nghiép mao hiém. Hon nira, mét sb coéng ty cong
nghé ndng dong nhat cita My bao gbm Apple
Computer, Compaq (nay thudéc Hewlett-Packard)
va Intel nhan tai tro tir chwong trinh SBIC trwéc
khi ban cb phan céng khai. Cac bai hoc twong tw
c6 thé dwoc rut ra tr cac chwong trinh dwoc mo
hinh héa theo chwong trinh SBIC & cac quéc gia
khac nhw Trung Quédc va Singapore.

Tuy nhién, I&i khen ngoi dbi véi vai trd xac tac
cla chwong trinh SBIC khéng cé nghia la né van
la moét chwong trinh hiru ich. Gibng nhw nhiéu
chwong trinh kinh doanh va dau tw mao hiém céng
khac, chwong trinh nay da dwoc chirng minh gan
nhw khong thé "xoa sbé dwoc". Chwong trinh van
duwoc tiép tuc bat chap sw gia ting manh mé vén
dau tw mao hiém trong nhirng thap ky gan day, va
nhiéu bang chirng cho thdy cac quy dinh cé tinh
quan liéu ctia chwong trinh da khién cac nha dau
tw mao hiém tai nang so hai. (Vi du, cac quy téc
phirc tap chi phdi cac loai chirtng khoan c6 thé
duwoc sir dung béi cac quy mao hiém khi tham gia
chuwong trinh, mrc dé va thdi gian ma ho cé thé
cung cap ngudn tai chinh tiép theo cho cac cong ty
trong danh muc dau tw cta ho). Hon nira, hau qua
clia chwong trinh van con chua dwoc xem xét thau
dao méc du da st dung mét sd lwong tién dang ké
trong nhitng nam qua. Chuong trinh SBIC chuyén
biét, hwéng téi cac doanh nghiép dan tdc thiéu sé,
hau nhw khoéng thé thay d6i, mac du cac chwong
trinh nay co ty 1& that bai rat cao trong ba thap ky
dau.

N.L.H. (theo Josh Lerner. Can Bureaucrats
Help Entrepreneurs?)
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