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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
Thuc hién theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phu
I/ TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Tinh hinh thuc hi€n sdn xuit kinh doanh niim 2018.

STT Cic chi tidu Don vi K¢ hoach Thuc hién nam Blén (’f(f)ligoso
tinh nim 2018 2018 voi (ty 1€ %)

1. | Téng doanh thu triéu vnd 50.000 48.746 97.43%
2. | Téng chi phi triéu vnd 49.200 ag310| B19%
3. | Loi nhuan trudc thué triéu vnd 800 436 54,51%
4. | Cac khoan nop Ngan sach | triéu vnd 5.000 10301 | 200:02% (:,
5. | Téngs6 CBCNV Nguoi 38 38 j00% N
6. | Lwong BQ thang/nguoi triéu vnd 6 7,3 121%

Trong nam 2018 Cong ty Nead tiép tuc tap trung thuc hién DA nha may di¢n sinh khoi tai
Cong ty CP Puong Quang Ngai khong ky thém nhiéu hop dong va cac dy én 1on do vy doanh thu
chi dat 97,43% so véi ké hoach duge giao, lgi nhuén trudc thué thuc hién dat 54,51% so véi ké
hoach, tong nép NSNN thuc hién ting 206,02% so voi ké hoach, ting ting dot bién vé khaorn nop
NSNN 14 Cong ty NEAD thyc hién cac két luan ctia Kiém Toan NN va Cyc Thé Ha Nbi. Cong ty
tudn thi va thuc hién ddy du cac lut, chinh sich thué cia Nha nude. Nhu vdy trong ndm 2018,
| Cong ty NEAD tuy chua dat dugc chi tiéu, Doang thu, lgi nhuén nhu ké hoach nhung céc chi tiéu
khéc dd hoan thanh va vuot chi tiéu so véi nhiém vu duoc giao.
2. Tinh hinh diu tw phat trién nim 2018.



K& hoach diu tu phat trién nim 2018, Do tap trung ngudn luc vén vao dy an “ Nha may dién
sinh khéi ciia Cong ty CP Pudng Quang Ngii) nén Cong ty khong dau tu phét trién vao cac
linh vyc khéc trong nam 2018.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
Don vi tinh: Triéu dong
1-Ké hoach san xuét kinh doanhniim 2019:

N6i dung Niim 2018 ngi‘;ig’fg Bién dong ( %)

Chi tiéu san xuit kinh doanh

Téng doanh thu 48.746 30.000 61,54%
Téng chi phi 48.575 29.600 60,73%

Loi nhuén trudc thué 436 400 91,74%
Cac khoan ndp Ngan sach 10.301 3.000 29.12%
Téng s& CBCNV 38 38 100%
 Lrong BQ thang/ngudi 6 6 100%

Nhin vao ti trong & bang sb lidu trén ta thdy Doanh thu du kién nim 2019 chi dat
61,54%, loi nhuan trudc thué 91,74%, cac khoan khoan ndp ngan sach 29,12%, nguyén nhén
1a sau khi ké thuc du an tai Cong ty CP Puong Quang Ngii, Cong ty chua co du an, hodc
chua ky duoc hop dong 1én dé 1am ting truong cac chi tidu trén. Hoat dong kinh doanh cua
Cong ty tap trung vao cac dich vu khoa hoc ky thuat, ddy 1a mang hoat dong kinh dat ty trong
doanh thu va loi nhuan thip khong cao. Do vdy Cong ty khong dat dugc ting truong 16n.

Nhu vay, dy kién hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty NEAD ctia ndm 2019 Ia sut

giam di rat nhiéu so v6i nam 2018,
2-Ké hoach diu tw nam 2019,

Nim 2019, Cong ty NEAD thuc hién téi co ciu, co phan hoa, thoai vén nha nudc theo
ké hoach Nha nudc giao giai doan 2016-2020. Sau khi cb phan hoa Cong ty Nead ciing dit ra
mdt s6 muyc tiéu nhu sau:

a) Tap trung dau tu trong linh vuc mg dung ky thuat kiém tra khong pha huy (Non
Destructive Testing NDT): Cong ty da xay dung Trung tam Ung dung va Thiét bi Buc xa,
Hat nhan dé thuc hién cac dich vu dao tao, cac hoat dong kiém tra khong pha huy, cic hoat
dong bao dudng, stra chira thiét bi, dich vu nap ngudn phong xa nhiam muc dich luén ludn san
sang dap Ung moi yéu cdu cua khach hang moi lic, moi noi, cung cap cac dich vu chuyén
nghiép kiém dinh cac may xa tri Co-60, cic thiét bi st dung buc xa (thiét bi X-quang y t¢,
cong huong tur CT-Scanner, may gia toc...), La nha cung cap cac dich vu vé an toan burc xa
theo uy quyén cua Cuc An toan birc xa va hat nthan, B6 Khoa hoc va Cong ngh¢; Dao tao cac
k¥ thudt vién v& an toan birc xa cho cac nganh kinh té qubc dan.
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b) Cung cép nhiéu loai dugc chét phong xa, cac thiét bi vét tur y té cho cac bénh vién
chuyén nganh vé ung budu trong ca nudc, dé chita tri cho nhiéu bénh nhén ung budu, ung thu
can dén cac phuong phap chan doan va diéu tri bing tia birc xa.

Nghién ctru cong nghé va thuc hién céc dich vy khoa hoc cong nghé trong linh vue moi
trudng; mua béan, thu’gom, van chuyén, phé liéu cong nghiép. Cong ty NEAD hién dang thuc
hién cac dich vu trén tai cac khu Cong nghiép 16n trén lanh tho Viét Nam cho cac hang trong
nuoc va nudc ngoat, trong do co nhiéu hang ctia Nhat Ban.

Cung cap mot s san pham cong nghé cao déc dung phuc vu an ninh quoc phong, vién
thong va ctru hd. Cong ty 1a nha phéan phdi tai Viét Nam cua mot s6 hang ndi tiéng trén thé
gidi.

¢) Thuc hién lién danh, lién két v6i cac dbi tac Trung Qudc trong linh vuc chinh:

Cung cép céc thiét bi 18, thiét bi dong bd cho cac nha may mia duong trong nudc phuc vu
cong viée cai tao, ning cong sudt cac nha may san xuit duong. Mot sd khach hang lén cua
NEAD trong linh vuc ndy 1a cac cong ty duong 16n nhit Viét Nam nhu: Cong ty CP Puong
Quéng Ngii, v.v...

d) Piy manh phat trién kinh doanh déng thoi cht trong xay dung co s0 ha ting k¥ thuat,
st dung lao dong dia phuong, ddm bao khong nging mé rong va phat trién kinh doanh va
tang thu thap cua nguoi lao dong.

3. Cac giai phap thue hién
3.1.Thyc hién viéc sap xép, tai co cau cac don vi tryc thude sau khi cd phan

- R4 soat, sira doi, xay dung hé thong quy ché quéan 1y ndi bo trong cong ty

- Tham gia xay dung va phat trién thi truong kinh doanh cung véi don vi Chi Quan.
3.2 Giai phap vé dam bao tai chinh

a) Nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh:

- Thuc hién tiét kiém chi phi, ndng cao hi€u qua san xuét kinh doanh va nang suit lao
dong.

- Sau khi ¢6 phan ban hanh méi, sira dbi cac quy ché, quy dinh trong quan ly tai chinh,
kiém so4t chi phi; sira 601 bd sung cac loai dinh mirc chi phi dé tiét kiém chi phi san xuat
trong tirng khau san xuét kinh doanh; tlep tuc thuc hién co ché khuyen khich thyuc hién tbi wvu
hoa chi phi.

- Ban hanh méi by “Dinh mirc lao dong san xuat kinh doanh dién” phu hop véi yéu
cau ndng cao trinh d6 cong nghé va quan 1y tai san.

- Xay dyng thang bang luong theo vi tri chie danh cong viée va co ché danh gia két
qud thyc hién cong viéc theo hi¢u qua ndng suat va chat lugng.

- Tiép tuc kiém so4t chit ch& chi tiéu tuyén dung lao dong ma1 hang ndm cua ting don
vi. Ré so4t, diéu chuyén hop 1y lao dong hién co, mo rong hinh thtc thué ngoai lao dong cho
cac cong viéc phu tro.

b) Tang cuong quan ly tai chinh dé nang cao hiéu qua st dung von:

o= Tién hanh danh kiém tra, kiém soat tai chinh cta cac don vi truc thudc sau khi cb

phan theo quy dinh.

- Thuc hién tot cong tac thanh quyét toan cong ng; ting cudng quan tri vét tu thiét bi
ton kho va tai san cb dinh.
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- Ban hanh méi, stra ddi cac quy ché quy dinh trong quan 1y tai chinh, kiém soat chi
phi.

3.3 Giai phap cho dau tu xiy dung

- Da dang cae hinh thirc huy dong ngudn von trong nuoc va quoc té dé dap tmg du nhu
cau von cho dau tr ngudn. Chu dong xay dung, tinh toan nhu cau von theo cac du 4n, chuong
trinh dau tr dé 1am viée voi cac Ngén hang thuong mai trong nudc; chit dong hop téc, dé xuat
Vi cac.td chirc tai chinh quoc té dwoc vay von wu dai dé trién khai cac dy 4n méi.

- Kiém soat chit ch& chi phi du tu trong tat ca cac giai doan: Chuén bi dau tu, thuc
hién dau tu, két thic dau tu, nghiém thu ban giao va quyét toan cong trinh.

- Hoan thién hé théng cac quy trinh, quy dinh, hé théng cac don gi4 - dinh mirc chi phi
trong quan ly

3.4. Giai phap vé nhén luec.

Nhén lgc 1a trung tam phat trién ctia mdi Cong ty V6i nhan luc can phai c6 nhing
chinh sach dau tw va phét trién hop ly. Tuy nhién phat trién ngudn nhén luc hién nay tai
Cong ty dang 6n dinh

3.5. Gii phap vé cong nghé - ky thuit:

Bing sy hop tac chit chd voi phong k¥ thuat hoat dong vé linh vuc an ninh hé théng
mang tai Cong ty. Cong ty Nead c6 du cic giai phép can thiét giup cho cac phong ban tai
Cong ty yén tdm tap trung vao viéc kinh doanh chinh. Téi vru hoa loi nhudn, giam thiéu chi
phi xuéng mirc thip nhét 14 nhirng gi chung t6i 1am dugc cho dén thoi diém nay.

3.6. Gii phap vé quan 1y va diéu hanh

Véi nhitng thach thirc va yéu cdu noi trén thi viée xay dung mét gidi phap quan ly
cong viéc dua trén viéc ap dung cong nghé thong tin dé 1a mot doi hoi tat yéu dé Lanh dao
Cong ty quan 1y co thé diéu hanh cong viéc mot cach tron tru. Hién nay Cong ty Nead dang
ap dung 01 cong nghé quet thé dén va vé tai mot gior nhét dinh, Giai phép quén ly cong viéc
nay cling s€ 1a co s¢ cho nguoi lanh dao danh gia nang lyc cua cac nhén vién mot cach cong
bang va khach quan tir d6 to chirc nhén sy phu hop trong céc khau xur Iy cua mot cong viéce,
nang cao hiéu qua va cai tién ning suét lao dOng cua toan Cong ty.

Nguoi dai dién theo phap luft
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