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(Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw phat trién 05 nam cia doanh nghiép duoc Co quan dai dign
chu s¢& hiru phé duyét tai van ban so....ngay.... thang.... ndm)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sw kién quan trong

- Viéc thanh lap: 20/02/1993

- Vén diéu lé: 5.700.000.000 vnd
- Céac su kién khac:

2. Qua trinh phat trién:

Thuyc hién Quyét dinh s§ 1624/QB-TTg ngay 29/11/2007 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét ké
hoach sip xép, ddi méi doanh nghiép 100% vén Nha nude thude Bo Khoa hoc va Cong nghé,
Cong ty Ung dung va Phat trién cong nghé da duoc chuyén doi thanh Cong ty TNHH Mot thanh
vién Ung dung va Phat trién cong nghé - NEAD theo quyét dinh ctia Bo truong Bo Khoa hoc va
Cong nghe.

Tién than cua Coéng ty TNHH Mot thanh vién Ung dung va Phét trién cong nghé - NEAD la
Céng ty Ung dung va Phat trién Ning luong hat nhan (NEAD) dugc thanh 1ap vao ngay 20 thang
02 nim 1993. Trai qua hon 27 nim hoat dong va phat trién, Cong ty dd c¢6 nhiéu lan doi tén
nhung van gift tén viét tit 13 NEAD — tén goi ndy da trd thanh biéu trung cia cong ty trong moi
van ban giao dich, h6 so phép 1y.

Ung dung k¥ thuat hat nhan va buc xa la hoat dong chuyén mon truyén théng cua NEAD. Ngay
nay, NEAD mé rong hoat dong san xudt kinh doanh sang cac linh vuc méi: kiém tra khong pha
huy; kiém dinh an toan birc xa cic co s buc xa trong cong nghiép, y té; cong nghé mdi trudng. ..

Coéng ty NEAD thuc hién cic dich vu tu van, thiét ké va thi cong xay lap cac cong trinh khoa
hoc, img dung k¥ thuét hat nhén, birc xa, cong trinh dan dung diéu hoa khong khi, k¥ thuat lanh;
kinh doanh, nhap khiu may moc, thiét bi va phu ting may noéng nghiép, méay ché bién nong san,
lam san, thuy san; tu vén, thiét ké, thi cong xay dung, lip dat, stra chita, cai tao, ning cép cac
cong trinh dién dén 110KV, cong trinh cong nghiép, buu chinh vién, thong, giao thong, thuy loi.
Céc Iinh vuc nay la nhiing méang hoat déng chinh cua NEAD.




Vi doi ngli cac can bd khoa hoc ky thudt chuyén nginh siu, cé nhiéu kinh nghiém Céng ty
NEAD 14 mot trong rihitng nha cung cép thiét bi dong bd hang dau trong linh vuc cong nghé birc
xa khir trung dung cu y té, vat tu thiét bi y té, thuy-hai san dong lanh, hoa qua, dugc liu, gia vi
khd... st dung ngudn Co-60 va may gia toc; Cong ty di tham gia cung cép nhicéu thiét bi trong
linh vuc cong nghé ché bién thuc pham (cac nha may mia duong) va la nha cung cap vat tu, thiét
bi cong nghé cao cho céac vién nghién clu, céc truong dai hoc, cac tdp doan cong nghé, téng
cong ty v.v...trong ca nudc.

- Chirc ndng, nhiém vu ctia doanh nghiép, Muc tiéu kinh doanh, Nganh, nghé kinh doanh chinh.

Hoat dong truyén théng cua NEAD 14 trién khai cac ing dung tién bd khoa hoc cong nghé
trong linh vuc ing dung k¥ thudt hat nhan va céc k¥ thuat co6 lién quan. Nhiéu du an chuyén giao
cong nghé, cung cip thiét bi do NEAD thuc hién nay da di vao hoat dong véi hiéu qua kinh té xa
hoi cao, gop phan dua cic thanh tyu nghién ctru khoa hoc ciia nganh ning lugng nguyén tir vao
thyc tién va phuc vu phat trién kinh té, xa hoi.

NEAD 12 nha tu vn va cung cap thiét bi déng bo hang dau vé cac co SO chiéu xa céng
nghiép khtr trung dung cu y té, bao quéan thuc phim, duoc liéu sir dung nguon Co-60 hoic may
gia toc. Hién nay 5/6 co sO chiéu xa dang hoat dong tai Viét Nam 1a do NEAD hoic 1a nha tong
thdu EPC hodc 1a nha tu van thuc hién du an.

Trong linh vuc Gng dung k¥ thuat kiém tra khong phé huy (Non Destructive Testing NDT),
NEAD da x&y dung Trung tdm Ung dung va Thiét bi Birc xa, Hat nhan dé thuc hién cac dich vu
dao tao, cac hoat dong kiém tra khong pha huy, cac hoat dong bao dudng, sua chira thiét bi, dich
vu nap nguon phong xa nham muc dich ludn luén sin sang ddp tmg moi yéu cau cua khach hang
moi lac, moi noi.

NEAD la nha cung cap cac dich vu chuyén nghiép kiém dinh cdc may xa tri Co-60, cac thiét
bi sir dung burc xa (thlet bi X-quang y té, cong huong tir CT-Scanner, may gia tc...); La nha
cung cap cac dich vu v€ an toan birc xa theo uy quyen cua Cuc An toan buc xa va hat nhan, Bo
Khoa hoc va Cong nghé; Pao tao céc ky thudt vién v& an toan birc xa cho cac nganh kinh té qubc
dan.

NEAD cung cép nhiéu loai dwgc chét phong xa, cac thiét bi vat tu y té cho cac bénh vién
chuyén nganh v€ ung budu trong ca nudc, dé chira tri cho nhiéu bénh nhan ung budu, ung thu
can dén céc phuong phép chén doan va didu tri bing tia birc xa.

NEAD 1la dia chi quen thudc cua céc ddi tac nudce ngoai cling nhu khach hang Viét Nam
trong cac linh vuc cung cdp may diéu hoa khong khi; thang may; vat tu thiét bi khoa hoc k¥
thuat; vat tu, thiét bi, may moc trong nong nghiép, ché bién nong, lam, thuy sdn; vat tu, thiét bi
nganh dién; dich vu giao nhén, van chuyén hang hoa...

Nghién ctu cong nghé va thuc hién céc dich vu khoa hoc cong nghé trong Iinh vuc moi
treong; mua ban, thu gom, vin chuyén, phé liéu cong nghiép. Cong ty NEAD hién dang thuc
hién céc dich vu trén tai cac khu Cong nghiép lon trén lanh thd Viét Nam cho cac hing trong
nuéc va nudc ngoai, trong do ¢o nhiéu hang ctia Nhat Bén.

Cung cép mdt s6 san pham cong ngh¢ cao ddc dung phuc vu an ninh quoc phong, vién thong
va clru ho. Cong ty 1a nha phén phdi tai Viét Nam ctia mot s6 hang ndi tiéng trén thé gioi.

NEAD lién danh, lién két véi cac ddi tic Trung Qude trong hai.linh vuc chinh:

Cung cip céc thiét bi 18, thiét bi dong bd cho cic nha may mia duong trong nudc
phuc vu cong viée ci tao, ndng cong suat cic nha may san xuat duong. Mot s6 khach hang 16n



cua NEAD trong linh virc ndy 1a cic cong ty duong 16n nhat Viét Nam nhu: Cong ty CP Duong
Quédng Ngdi, Cong ty CP Duong Tuy Hoa v.v...

NEAD tham gia vao linh vyc hoat dong tu van, thiét ké, xdy dung cac cong trinh dién,
cong trinh cong nghiép va da dat dugc mot so ket qué nhét dinh. NEAD ciing dang tham gia thuc
hi€n, cdc du dn T hop cong trinh nha cao ting da chirc ning ¢6 vbn dau tu 16n (nhu du 4n
Dolphm Plaza, Trung tim Thuong mai Cho Mo...) va duoc chu dau tu dénh gid cao.

NEAD cung cap c4c hé théng, méy moc, thiét bi, cong trinh dién hinh nhu trong cac anh
trong céc trang sau. Anh chup cdc can bd ky su cia NEAD trén cong truong, khoa dao tao, hay
ki két hop dong
3. Pinh hwéng phat trién

- Cac muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép: C6 phan hoa doanh nghiép nha nudc 1a mot
chu truong dang dén, phi hop vé6i dinh huéng xa hoi cha nghia cia Pang va Nha nudc ta. Co
phdn ho4 doanh nghiép nha nudc duoc tién hinh nhim néng cao hiéu qua kinh doanh; dap tng
yéu cdu clia co ché thi truong; huy déng von tir cac thanh phan kinh té; tang cuong quan 1y dan
chi. Pang chu truong ddy manh ¢6 phan hoa nhitng doanh nghiép nha nudc ma Nha nudce khong
can giit 100% von, xem d6 1a khau quan trong dé tao chuyén bién co ban trong viéc nang cao
hiéu qué doanh nghiép nha nudc.

Thuyc hién chu truong cta chinh phu trong thoi gian qua vé diy manh c6 phan hoa, thoai
vbn tai doanh nghiép nha nuéc, dugc su chép thuan vé mit chu truong co phén hoa cua Bo Khoa
hoc va Céng nghé. Céng ty TNHH mot thanh vién Ung dung va Phat trién cong nghé - Nead
nhén thdy viéc c¢b phin hoa Cong ty 1a phi hop véi chu truong ciia Dang va can thiét trong giai

doan hién nay. Viéc c¢6 phéan hoa s€ mang lai cho Cong ty mot s6 co hdi nhu sau:

—  Quy mo, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép ting; co didu kién tép trung phat trién. Doi
séng can bd cong nhan vién dugc cai thién khi doanh nghiép ¢ nhiéu nang luc kinh té
hon, dam bao cong bing lwong, thudng.

& Chuyén Cong ty Nha nude thanh cong ty ¢o phan, trong d6 c6 mdt bd phén la can bd cong
nhan vién va ngudi lao dong da timg gén bo véi Cong ty, tao ra dong luc mdi, xdy dung co
ché quan 1y ning dong, thic ddy san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, tao thé manh cho Céong
ty phat trién.

= Phét huy vai tro lam chu thuc sy ciia nguoi lao dong, ndng cao trach nhiém, nang luc va
trinh d6 ctia nguoi lanh dao ngudi lao dong, ting cudng su gidm sat cua cac nha dau tu doi
voi doanh nghiép. Pam bdo hai hoa lgi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va
nguoi lao dong trong doanh nghiép.

—  C6 phén hoéa ciing 14 cach gitp doanh nghiép nhanh chong mé rong mang ludi hoat dong
sén xuét kinh doanh, dau tw xAm nhép vao cdc linh vuc kinh doanh méi.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAl BPOAN
2010-2024.
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1. Muc tiéu téng quét: tai co cdu, cd phan hoa, thoai von nha nudc giao doan 2019-2024.
Muyc tiéu ma qua trinh tai co Cong ty TNHH mot thanh vién Ung dung va Phat trién cong nghe -
Nead phai tién dén 1a: Pha thé doc quyén ciing nhu anh hudng cua cac nhom loi ich den khu vuc
nay; tao su canh tranh binh dang véi céc khu vuc khac cling nhu canh tranh quc té; minh bach
tai chinh; x6a bé co ché xin - cho, ciing nhu viéc bu 15 tir phia Nha nudc. Sau khi co phén hoa
Cong ty Nead cling dat ra mot s6 muc tiéu nhu sau:

a) NEAD tap trung thuc hién trong linh vuc tmg dung k¥ thuat kiém tra khong pha huy (Non
Destructive Testing NDT), NEAD di xdy dung Trung tim Ung dung va Thiét bi Birc xa, Hat
nhan dé thuc hién cac dich vu ddo tao, cac hoat dong kiém tra khong pha huy, cac hoat dong bao
dudng, stra chita thiét bi, dich vu nap ngudn phong xa nham muc dich luén ludn sén sang dap
g moi yéu cau cta khach hang moi luc, moi noi, cung cap cac dich vu chuyén nghiép kiém
dinh c4c may xa tri Co-60, céc thiét bi sir dung buc xa (th1et bi X-quang y té, cong huong tor CT-
Scanner, may gia toc...); La nha cung cip céc dich vu vé an toan btc xa theo uy quyén cua Cuc
An toan birc xa va hat nhin, B Khoa hoc va Cong ngh¢; Pao tao cac ky thuat vién vé an toan
bue xa cho cac nganh kinh té qudc dan.

b) NEAD cung cap nhiéu loai dugc chat phong xa, cac thiét bi vat tu y té cho céc bénh vién
chuyén nganh vé ung budu trong ca nudc, dé chira trj cho nhiéu bénh nhan ung budu, ung thu
can dén cac phuong phap chan doan va diéu tri bang tia birc xa.

Nghién ctru cong nghé va thuc hién cac dich vu khoa hoc cong nghé trong linh vuc moi
tredng; mua ban, thu gom, van chuyén, phé liéu cong nghiép. Cong ty NEAD hién dang thuc
hién céc dich vu trén tai cac khu Cong nghiép l6n trén lanh thd Viét Nam cho cac hang trong
nude va nude ngoai, trong do o nhiéu hing cua Nhat Ban.

Cung cdp mdt sd san pham cong ngh¢ cao dic dung phuc vu an ninh quoc phong, vién thong
va ciru hg. Cong ty la nha phan phdi tai Viét Nam ciia mot sb hing néi tiéng trén thé gidi.

¢) NEAD lién danh, lién két véi cac ddi tac Trung Qudc trong hai linh vuc chinh:

Cung cép céc thiét bi 1¢, thiét bi ddng bd cho cic nha may mia duong trong nudc phuc vu cong
viée cai tao, nang cong sudt cac nha may san xudt duong. Mot sé khach hang 16n cua NEAD
trong linh vuc nay la cac cong ty du‘c‘mg 16n nhat Viét Nam nhu: Cong ty CP Duong Quéng
Ngai, Cong ty CP Duong Tuy Hoa v.v.

d) Day manh phét trién kinh doanh thoi chii trong xdy dung co' s6 ha tang k¥ thuat, st dung
lao dong dia phuong, ddm bdo khong ngung md rong va phat trién kinh doanh va tang thu thap
cua nguoi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé:

Doanh thu, 1o1 nhuén tang truong binh quan 10%/nam,;

-Ty sudt loi nhuén trude thué trén doanh thu hang nam dat 12%;

- Ty sudt lgi nhuan trudce thué trén v6n nha nudc binh quan hang nim dat 20%;
- Nop ngan sach nha nudc binh quin hang nim khoang 1.5 ty dong;

- Pau tu phat trién hang nam trén 1 ty dong;

3. K& hoach trién khai:

a) NEAD tiép tuc thuc hién céc dich vu dao tao, cac hoat dong kiém tra khong pha huy, cac
hoat dong bao duong, stra chira thiét bi, dich vu nap ngudn phong xa nham muc dich luén ludn
sin sang d4p ing moi yéu cau cua khach hang moi lic, moi noi, cung cp cac dich vu chuyén



nghi€p kiém dinh cac mdy xa tri Co-60, cac thiét bi s dung buc xa (thiét bi X-quang y té, cong
hudng tir CT-Scanner, méy gia tdc...);

b) NEAD cung céb nhiéu loai dugc chét phoéng xa, cac thiét bi vat tu y té cho cac bénh vién
chuyén nganh vé ung budu trong ca nudc, dé chita tri cho nhiéu bénh nhan ung budu, ung thu
cin dén cac phuong phap chdn dodn va diéu trj bang tia buc xa.

Nghién clru cong nghé va thuc hién céc dich vu khoa hoc cdng ngh¢ trong linh viyc moéi
truong; mua ban, thu gom, van chuyén, phé liéu cong nghiép. Cong ty NEAD hién dang thuc
hién céc dich vu trén tai cic khu Cong nghiép I6n trén lanh thd Viét Nam cho cdc hang trong
nudc va nude ngodi, trong d6 co nhiéu hang ciia Nhat Bén.

Cung cép mot sb san phém cong nghé cao déc dung phuc vu an ninh quéc phong, vién thong
va clru ho. Cong ty 12 nha phan phéi tai Viét Nam cia mét s hang néi tiéng trén the gisi.

Cung cép vattuy t& cho céc bénh vién trén dia ban thanh phé Ha ndi

¢) NEAD lién danh, lién két véi cac déi tac Trung Qudc trong hai linh vyc chinh:

Cung cip céc thiét bi 18, thiét bi ddng bd cho cac nha may mia duong trong nudc phuc vu cong
viéc cai tao, ndng cong suit cdc nha may san xult dudong. Mot s6 khich hang lon cia NEAD
trong linh vyc nay 13 cac cong ty duong lon nhit Viét Nam nhu: Cong ty CP Puong Quang
Ngai,

4. Cac giai phap thuc hi¢n ’

4.1- Thyc hién viéc sép xép, tai co cAu cc don vi truc thudce sau khi ¢ phén

- Ra so4t, stra ddi, xay dung hé théng quy ché quan 1y ndi bd trong cong ty

- Tham gia xay dung va phat trién thi trudng kinh doanh cung vdi don vi Chu Quan.
4.2 Giai phap vé dam bao tai chinh

a) Nang cao hidu qué sin xuét kinh doanh:

- Thyc hién tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suat lao
dong.

- Sau khi ¢ phan ban hanh méi, sua doi céc quy ché, quy dinh trong quan ly tai chinh,
kiém soat chi phi; sira d6i, bo sung cac loai dinh muc chi phi dé ti€t kiém chi phi san xuat trong
tirng khau sn xuat kinh doanh; tiép tuc thuc hién co ché khuyén khich thyc hi¢n toi wu hoa chi
phi.
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- Ban hanh mdi bd “Pinh mac lao dong san xuét kinh doanh dién” phu hop vai yéu cau
ning cao trinh d§ céng nghé va qudn ly tai san.

- Xay dung thang bang luong theo vi tri chirc danh cong viéc va co ché danh gia két qua
thue hién cong viéc theo hiéu qua nang suat va chat lugng.

- Tiép tuc kidm soét chit chd chi tiéu tuyén dung lao dong méi hang nam cia timg don vi.
Ra soat, diéu chuyén hop 1y lao dong hién c6, md rong hinh thirc thué ngoai lao dong cho cac
cong viéc phu tro.

b) Tang cudng quan ly tai chinh dé nang cao hiéu qua str dung von:

- Tién hanh danh kiém tra, kiém soat tai chinh ctia cac don vi tryc thudc sau khi cd phén
theo quy dinh.

- Thyc hién tdt cong tac thanh quyét toan cong ng; ting cudng quan tri vat tu thiét bi ton
kho va tai san co dinh.




- Ban hanh mi, stra ddi cac quy ché quy dinh trong quén 1y tai chinh, kiém soat chi phi.
4.3 Giai phap cho dau tu xay dung

- Da dang cdc hinh thirc huy dong ngudn vén trong nudc va quéc té dé dap ung du nhu
cau vén cho du tu ngudn . Chi dong xay dung, tinh todn nhu cdu von theo cic du 4n, chuong

trinh dau tu dé lam viée voi cac Ngan hang thuong mai trong nude; chu dong hop tac, dé xuat
vdi céc td chirc tai chinh qudc té duge vay von wu dai dé trién khai cac du 4n méi.

- Kiém soat chit ch& chi phi dau tu trong tat c4 cac giai doan: Chuan bi dau tu, thuc hién
dau tu, két thac dau tu, nghiém thu ban giao va quyét toan cong trinh.

- Hoan thién hé théng céc quy trinh, quy dinh, hé thong cac don gia - dinh muc chi phi
trong quén ly.
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