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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
Kinh gtri: Ban quan Iy Khu Céng nghé cao Hoa Lac

Thuc hién quy dinh tai Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phu
vé cong bd thong tin doanh nghiép Nha nudce, Cong ty TNHH M6t thanh vién Phat trién
Khu Coéng nghé cao Hoa Lac xin giri bao cdo véi cac ndi dung sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2019 14 ndm c6 nhiéu thay déi déi véi Khu Cong nghé cao Hoa Lac néi chung
va Cong ty TNHH MTV Phét trién Khu Céng nghé cao Hoa Lac (sau ddy goi 12 “Céng ty
HHPD”) néi riéng. Bén canh viéc xay dung va din hoan thién khung phap ly vé6i cac hoat
déng ctia Khu Céng nghé cao Hoa Lac thi ha ting clia Khu dang dugc gip rit thi cong
hoan thién bang ngudn vén ODA va ngudn vn diu tu ctia cdc Doanh nghiép phat trién ha
tAng; moi truomg dau tu tai Khu Coéng nghé cao Hoa Lac timg bude duge cai thién. Cac
chinh sich ké trén da tao dong luc khéng nhé trong viée thu hat ddu tu vao Khu Céng

nghé cao Hoa Lac.

Sau sdu nim (06) dugc ban giao vé Ban quan ly Khu Cong nghé cao Hoa Lac, Cong
ty TNHH MTV Phat trién Khu Céng nghé cao Hoa Lac da thuc hién tét chirc néng, nhiém
vu ciia Cong ty phét trién khu, timg budc gép phin ning cao hiéu qua trong hoat dong ctia
Ban quén Iy Khu Céng nghé cao Hoa Lac. Trong nim nim d6, Cong ty HIIPD d4 n dinh
md hinh tb chtic va mé rong linh vire hoat dong san xut kinh doanh, xay dung chién lugc

phét trién trung va dai han gin véi su phat trién ctia Khu Céng nghé cao Hoa Lac.

Tong s6 lao dong chinh thirc tinh dén 31/12/2019 14 194 ngudi, v6i thu nhap binh

quan nim 2019 13 9,3 triéu ddng/ngudi/thang ting 101% so vé6i ké hoach nam.

2. Két qua san xuit kinh doanh toan Céng ty nim 2019

{ i . Bt Ké hoach | Thuc hi¢n | So sénh
nam 2019 nam 2019 TH/KH

1 | Téng doanh thu triéu dong 253.915 256.007 101%

2 | Loi nhuan trude thué triéu dong 4.167 4272 103%

3 | Nop ngan sach NN triéu dong 2.639 3.294 125%




Téng doanh thu toan Céng ty HHPD nam 2019 dat 256.007 triéu dong, tuong
duong 105% so v&i cung ky nam 2018. Trong do, tdp trung vao cdc hoat dong nhu xay lip
dién, xay lap dan dung, kién tric va noi that, duy tu ha tang, bat dong san, ing dung va
phat trién cong nghé cao, ...

Pénh gid mot sb chi tiéu tai chinh nim 2019 cia Cong ty:

v’ Ty suét loi nhudn trwde thué trén Téng doanh thu la: 1,67%.
v’ Ty suét loi nhuén sau thué trén Von Chi s& hiru (ROE) la: 1,04%.
v’ Ty suét loi nhudn sau thué trén Tdng Tai san (ROA) 1a: 0,5%.

Téng hop két qua san xuat kinh doanh toan Cong ty nam 2019 cho thiy tt ca céc
chi tiéu ké hoach SXKD trong yéu déu duge hoan thanh va hoan thanh vugt mire. C6 duge
két qua nhu trén 14 nhd ¢6 su quan tim giup d& tir Lanh dao Ban quan Iy Khu Cong ngh¢
cao Hoa Lac, su chi dao sét sao ctia Ban Lanh dao Cong ty HHPD, cung su cb ging nd luc
clia toan thé can bd céng nhin vién Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh céc chi tiéu san
xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra, Cong ty ciing da hoan thanh tét cic nhiém vu do Ban
quan ly Khu cong nghé Cao Hoa Lac giao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2020

Tiép budc nhitng thanh cong va tién dé& da dat dugc trong nim 2019, budc sang
nam 2020, Cdéng ty HHPD tiép tuc duy tri mo6 hinh td chitc nhu hién tai va kién toan nhan
su, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh c6 chiéu siu, nham niang cao nang luc canh
tranh trén thuong trudmg, dap tmg yéu ciu, nhiém vu Ban quan Iy Khu Cong nghé cao Hoa
Lac giao va hoan thanh muc ti€u chién luoc phat trién dai han cua Cong ty.

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

1.1. K¢é hoach phit trién thi truong va sin pktfm

Niam 2020, Cong ty HHPD tiép tuc tap trung vao khai théc thi truong tai Khu Cong
nghé cao Hoa Lac trén tit ca cac nganh nghé, linh vuc kinh doanh. Pdng thoi tiép tuc ma
rong khai thac thi truong méi bén ngoai khu vue.

Mot trong sé cc nhiém vu trong tAm ctia Cong ty trong nim 2020 14 tiép tuc day
manh hoat dong dau tur ha t?mg cac phéan khu chirc ndng tai Khu Coéng nghé cao Hoa Lac,
nhim lam tién d& cho hoat dong l4u dai va bén ving ctia don vi.

1.2. Ké hoach cdc chi tiéu sin lirong chinh

K& hoach thi trudng clia toan Cong ty: 394.232 triéu ddng (chua bao gdm thué GTGT).

Gié4 tri san heong thuc hign: 265.437 triéu ddng (chua bao gdm thué GTGT).
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1.3. K¢é hoach cdc chi tiéu tai chinh vi con ngwoi

Tong doanh thu: 273.570 triéu dong tang 7% so v6i thuc hién ndm 2019. Trong do:
Doanh thu hoat dong X4y lap Dién: 83.309 tri¢u ddng;

Doanh thu hoat dong Xay Iép dan dung, cong nghiép: 120.544 triéu dong;

Doanh thu hoat dong Thiét ké & Noi that: 25.938 tridu dong;

Doanh thu hoat dong Dich vu Ha téng: 15.793 triéu déng;

Doanh thu hoat dong Bét dong san: 2.660 triéu dong;

Doanh thu hoat déng Ung dung Cong nghé cao: 14.326 triéu ddng.

N O N N N &

Doanh thu hoat dong Khéc: 11.000 triéu déng.

Loi nhuén trudce thué: 4.557 triéu déng, ting 7% so véi thuce hién ndm 2019,

Ty suét loi nhuén sau thué trén Vén Chi sé hitu (ROE) 1a: 1,08%, tang 4% so voi
nam 2019.

Nop ngén sach Nha nude: 2.431 triéu dong.

Lao ddng binh quin: 183 ngudi; thu nhdp binh quin 9,6 triéu dong/ngudi/thang.

2. Ké hoach dAu tw phat trién nim 2020

2.1. K& hoach diu tw cdc dw dn cd nam 2020

a) Danh muc cdc du dn dau tu 2020

Déi v6i céc du 4n dd duge cip Gidy chimg nhéan dAu tu. Cu thé:

v Du 4n “Trung tAm Quan ly va khai thac ha tAng Khu céng nghé cao Hoa Lac” va du
an “Trung tim Thuong mai, dich vu va gidi thiéu san phém ndi thdt HHPD - GD1”:

Hoan thanh tha tuc quyét toan vén dAu tu.

v Du 4n “PAu tur va kinh doanh ha tAng k§ thuat Khu phdn mém - Khu Céng nghé cao

Hoa Lac™: Tiép tuc thi cdng du 4n theo ding tién do dau tu.

Bén canh cac du an dd dwoc cdp phép va dang trong qua trinh dau tu, Cong ty
TNHH MTV Phit trién Khu Céng nghé cao Hoa Lac sé& tiép tuc phéi hop véi céc don vi
trién khai hoan thanh céng tac lap va thAm dinh phé duyét dd 4n “DPiéu chinh quy hoach
chi tiét ty 1& 1/2000 mdt s& phan khu chirc nang tai Khu cong nghé cao Hoa Lac™.

Tép trung hoan thién cédc thu tuc dau tu cac du 4n “Pau tu va kinh doanh ha ting ky
thuét tai cAc phan khu chirc ning tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac”, bao gém: Khu Nha ¢&;
Khu Hon hop; Khu Trung tAm.
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b) Tong von dau tu

Téng von dau tu cdc du 4n néu trén 1a: 1.199.310 triéu ddng. Trong do:

v Du 4n “Péu trr va Kinh doanh ha tng ky thuat Khu phin mém - Khu Céng nghé
cao Hoa Lac” [a: 276.378 tridu dong.

v Du 4n “Trung tim Thuong mai, dich vu va giéi thiéu san phém ndi thait HHPD” 1a:
80.197 triéu dong.

v Du 4n “Pu tu va kinh doanh ha ting k¥ thuit Khu Nha & — Khu Cong nghé cao
Hoa Lac” uéc tinh 1a: 398.809 tridu ddng.

v" Du an “Péu tu va kinh doanh ha tang k¥ thuat Khu Hon hop — Khu Céng nghé cao
Hoa Lac” wéc tinh 1a: 324.863 triu dong.

v Du 4an “DAu tu va kinh doanh ha ting k¥ thuit Khu Trung tdm — Khu Coéng nghé

cao Hoa Lac” uéc tinh 1a: 119.063 triéu dong.

¢) Tong muirc giai ngin

Tbng mirc gidi ngan cc du 4n trong nam la: 68.749 trigu déng. Trong do:

v Du 4n “PAu tr va Kinh doanh ha tang k§ thust Khu phan mém - Khu Céng nghé
cao Hoa Lac” 1a: 60.150 triéu dong.

v Dy 4n “Trung tim Thuong mai, dich vu va gii thiéu san pham ndi that HHPD -
Giai doan 17 1a: 1.800 triéu ddng.

v Diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 ba phan khu chitc ning: Khu Nha &, khu
Hon hop, khu Trung tdm wde tinh 1a: 793 triéu dong.

v Du 4n “DAu tu va kinh doanh ha ting k§ thuit Khu Nha & - Khu Cong nghé cao
Hoa Lac” uée tinh la: 240 triéu dong.

v Du 4n “DAu tu va kinh doanh ha ting ky thuat Khu Hon hop - Khu Céng nghé cao -
Hoa Lac” wdc tinh 1a: 5.551 triéu dong.

v Du 4n “Pau tu va kinh doanh ha ting k¥ thuat Khu Trung tdm - Khu Céng nghé cao
Hoa Lac” 1a: 215 triéu dong.

d) Neudn von diu tu cac dir 4n

Vén ctia doanh nghiép va von vay cic ngan hang thuong mai.

2.2. Két qua diu tw ci nam (dy kién)

Du an “Dau tu va kinh doanh ha tAng ky thuat Khu phan mém - Khu Céng nghé cao
Hoa Lac”: Hoan thién cic hang muc cdng trinh con lai ciia du 4n; ddm bao ndm 2020 khi
cac Nha dau tu trong khu dugc giao dht s& c6 mit bang dé xay dung céng trinh va trién
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khai hoat dong. Hoan thanh cédc cong trinh cong vién cdy xanh va cac hang muc phu tro
canh quan thu hit cdc nha dau tu, ning cao cac dich vu tién ich cung cép cho cac nha dau
tu tai Khu phan mém.

Du 4n “Trung tdm Quan ly va khai thac ha tang Khu cong nghé cao Hoa Lac” va du
an “Trung tAm thwong mai, dich vu va gidi thiéu san phém ndi that HHPD - Giai doan 17
Hoan thanh quyét toén.

Du 4n “Ddu tu va kinh doanh ha ting k§ thuat Khu Nha &, Khu Hon hop, Khu
Trung tim — Khu Cong nghé cao Hoa Lac”: Hoan thanh céc thu tuc chép thuédn chu truong
dau tu ca cédc dy 4ns.

3. Gidi phap thuye hién

3.1. Gidi phdp vé tai chinh

Cong ty HIIPD dd xdy dung ké hoach dong tién, dam bao bé tri ddy du va kip thoi
ngudn vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cac dr 4n. Nguén vén du tu cac
du 4n ctia Cong ty bao gdm: vén tir c6 va vbn vay cdc ngan hang thuong mai.

Bén canh viéc cha dong vé ngudn von, Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong SXKD
nhdm gia tang tdi da cc ngudn thu; déng thoi, tiét kiém chi phi va quan trj chit ché céc
khoén cbng no nham tai str dung ngudn vbn mot cach hidu qua nhit.

3.2. Gidi phdp vé sin xuiit

Xéy dung, ra soat ké hoach san xuét kinh doanh nim sat véi thuc té. Tang cudng
cong tac kiém tra, kiém soat ndi by vé viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh tai cdc
don vi truc thude.

Tang cudng giam sét, don déc thi cdng x4y dung cong trinh ding tién @6, ky thuit
va m§ thuat. Phdi hop chi ddu tr hoan thanh hd so thanh quyét toan dbi véi céc cong trinh
thi cong dd hoan thanh khdi lwong thi cong. Phin d4u dat va vuot ké hoach dé ra vé doanh
thu va lgi nhuén.

Tang cudng cong tic dao tao, ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho ngudi
lao dong; dAu tu trang thiét bi khoa hoc va cong nghé, ddi méi quy trinh san xuét, nng cao
nang suét lao dong.

3.3. Gidi phdp vé dau tw

Tang cudng chirc nang gidm sat cia Chu dau tu dbi véi cac du an do Coéng ty
HIPD lam cha ddu tu. Nang cao niang luc quan Iy du én, quén trj hiéu qua cong viéc nhim
dam bao tinh hiéu quéa cua dbng vbn dAu tu dat loi nhuan cao nhét.

Tép trung, phdi hop v6i cac don vi 6 lién quan theo dai tién do giai quyét cac van

ban, hd so phéap Iy cac du 4n.



Thuc hién thuong xuyén don dbc, kiém tra cc nha thiu xay dung ddy nhanh tién do
thi cong theo ké hoach, chi dong phdi hop cac don vi tu van, cac don vi chuyén nganh
nghiém thu, ban giao hang muc cong trinh hoan thanh.

3.4. Gidi phdp vé nhin le

Béy manh céng tac dao tao tai chd, dao tao ndi bo, dao tao theo chuyén nganh,
chuyén dé nhim nang cao chat luvong ngudn nhén luc.

Nhim thuc hién muc tiéu phét trién bén viing, Cong ty tép trung vao chét lugng
nguén nhan luc, to choc bd méay theo hudng tinh gon, trénh chéng chéo, dé cao trach
nhiém ca nhéan.

Ting cudng ky ludt va an toan lao dong trén cong truong, thue hién day di cac ché
do dbi v6i ngudi lao dong theo quy dinh.

3.5. Gidi phap vé cong nghé - ky thudt

Trién khai nang cdp hé thong ha tdng cong nghé thong tin va cai tao hé théng trang
thong tin dién tir va thu dién tir cia Cong ty HIIPD. Duy tri cong tdc quan tri mang, dam
béo hé théng mang ndi by thong sudt, dap g nhu cAu thong tin lién lac.

Tép trung diu tur vao nang cép, hién dai hoa trang thiét bi gitip ning cao ning sut
lao dong, dam bao chét lugng dich vu, san phém.

Dau tr cong nghé, phin mém dip Gmg nhu cAu san xuét va quan Iy doanh nghiép.

Ung dung phan mém trong cdng tac nghiép vu, quan ly Kké toén, lap du toén, quyét
toan céng trinh xdy dung. Ung dung cong nghé thong tin dé cap nhat xu huéng thi trudmg,
quéang ba doanh nghiép, hoach dinh ké hoach.

3.6. Gidi phdp vé qudn Iy va diéu hinh

Ra soat va hoan thién cdc quy ché, quy trinh, ché tai xit Iy cac hanh vi vi pham quy
ché, quy dinh cta Cong ty dé nang cao ning suét lao ddng, tao hiéu qua cho Céng ty va
déng luc cho nguoi lao dong.

Ban hanh cac quy ché, quy dinh v& quan ly diéu hanh ctia Cong ty phi hop v6i yéu
cAu va didu kién thuc té dé ap dung thdng nhat va nang cao hidu qua hoat dong. Tép trung
cting cb, ting cudng bd may quéan ly di kha nang dap tng yéu cAu phat trién Cong ty.

II. KET LUAN

Nim 2019, Coéng ty HHPD da hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi ti€u ké
hoach s&n xuét kinh doanh dé ra; ddng thdi hoan thanh cac nhiém vu do Ban quéan Iy Khu
cong nghé cao Hoa Lac giao cho. Budc sang ndm 2020, tap thé can bd nhan vién Cong ty
HHPD quyét tim phin déu dat duoc nhiing chi tiéu ké hoach da dé ra, hoan thanh céc
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nhiém vu thuong xuyén va dot xuat do Ban quan ly Khu Céng nghé cao Hoa Lac giao, gop
phén vao su phét trién chung ctia Khu Céng nghé cao Hoa Lac.

D& hoan thanh céc céc nhiém vu va chi tiéu ké hoach, bén canh su lanh dao, chi dao
kip thei, dung ddn ctia cAp uy chi b, Hoi dong thanh vién, Ban Tdng Gidm déc, cung su
nd luc phan ddu ctia toan thé can bo nhéan vién Cong ty, thi yéu t6 mang tinh quyét dinh
dén su thanh cong ctia Cong ty 1a su quan tAm chi dao, tao diéu kién ctia Lanh dao Ban
quan Iy Khu Céng nghé cao Hoa Lac va su giup da, hd tro clia cac don vi truc thudc Ban
Quén ly Khu Céng nghé cao Hoa Lac. Do do, Cong ty kinh dé nghi Ban quan ly Khu Cong
nghé cao Hoa Lac:

v Tiép tuc tao diéu kién cho Cong ty trién khai ddu tu cac du 4n tai Khu Céng nghé
cao Hoa Lac, phit hop véi didu kién, loi thé ctia Cong ty.
v' Tiép tuc hd trg va gidi thiéu Cong ty vi cdc nha dau tw, nhdm khai thac thi trudong

ddi v6i cac nganh nghé san xuét kinh doanh.

v Tao diéu kién vé thu tuc hanh chinh va chu truong, dé Cong ty thuc hién céc dv an
lién doanh, hop tac dau tur,

Xin trén trong cam on./.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach
1 | Cac chi tiéu san lrong chi yéu: (khéng gdm VAT) triéu dong 265.437
1.1 | Linh vuc xay lip dién triéu dong 76.113
1.2 | Linh vuc xiy lap triéu dong 127.079
1.3 | Linh vuc kién tric va ndi that triéu dong 12.720
1.4 | Linh vuc dich vu ha ting triéu dong 15.804
1.5 | Linh vuc bat dong san triéu dong 2.030
1.6 | Linh vuc Ung dung cong nghé triéu déng 17.691
1.7 | Linh vuc khac triéu ddng 14.000
2 | Chi tiéu san pham, dich vu céng ich: (da gbm VAT) triéu dong 0
3 | Doanh thu triéu ddng 273.570
4 | Lgi nhuén trwée thué triéu ddng 4.557
5 | Nop ngén sach triéu ddng 2.435\\1
6 | Tong von gidi ngin triéu ddng 68.7&/?
7 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 usd 7 0




